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Medicao dos resultados técnico-economicos das

exploracoes familiares

A grande maioria das exploragbes agricolas na Guiné-Bissau sdo de tipo familiar, onde o chefe da
familia gere o sistema de produgdo, a maior parte do mao-de-obra sendo familiar. Em muitos casos, a
finalidade da producgao inclui comercializagdo e autoconsumo das produgdes.

Enquanto essas exploragdes agricolas familiares (EAF) costumam praticar suas atividades desde

décadas e geragbes, pouca informagdo existe em termos da sua produtividade. Até os préprios

produtores dificilmente conseguem calcular o lucro procurado por uma determinada producédo, e ainda

menos pelo seu sistema de producdo completo durante um ano. Essa falta de dados explica-se por

varias razoes, entre as quais:

- o0 grau elevado de analfabetismo dos produtores, que dificulta o apontamento dos dados relativos a
producao, vendas e receitas;

- a falta de dominio dos conceitos e das ferramentas de base de agroeconomia, devido a falta de
formacao e acompanhamento nessa area da parte das organiza¢des que trabalham com os camponeses;

- a complexidade dos sistemas de producao familiares, onde varias atividades séo realizadas ao longo
do ano, muitas vezes no mesmo tempo, e onde a unidade de consumo e a unidade de producéo séo
misturadas (as despesas para satisfazer as necessidades de base da familia sdo asseguradas pelas
receitas agricolas: o dinheiro entra e sai, sem registo).

Em muitos casos, temos apenas uma estimativa da produgcdo das EAF (quantidade produzida).
Conhecer o rendimento (producgao / superficie) ja € mais dificil, devido ao fato que os produtores
geralmente ndo conhecem bem suas superficies. Mas calcular o lucro ou a margem de uma produg¢ao
torna-se geralmente um quebra-cabeca, na auséncia de dados registados. No entanto, se uma
organizacgao quer apoiar as EAF para melhorarem seus resultados técnico-econdmicos, essas tém que
ser estimadas e analisadas, para identificar quais as técnicas / praticas a promover e para ajudar os
produtores a escolher as melhores opgdes em termos de producgao e estratégia comercial.

Objetivo do metodo de medicao dos resultados das EAF

Analisar as performances técnico-econémicas para realizar um trabalho mais aprofundado de
aconselhamento em gestao junto das EAF.

Pdblico:

m Responsaveis de ONGs, Organizagdes
Comunitarias de Base, Servicos publicos
de extensao rural.

m Técnicos, Animadores, Formadores,
Extensionistas dessas organizacdes.

Nota: esta ficha metodologica limita-se a medir os
resultados técnicos e econémicos das atividades
agricolas a nivel da exploragdo agricola. Ndo é um
instrumento de avaliagdo da agroecologia, que
requer a consideragao dos efeitos agronémicos,
socio-econémicos e ambientais das praticas e
sistemas. Foram desenvolvidos métodos
especificos para este fim: TAPE (FAO), GTAE
Memento, etc.
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Elementos-chave

As EAF sao micro ou
pequenas empresas
agricolas, que funcionam
com base numa légica
econdmica racional, que
visa otimizar o uso dos
recursos produtivos (terra,
agua, mao-de-obra, etc.),
adaptando-se no seu
ambiente natural, social e
econdémico.

O método de medi¢ao dos
resultados técnico-
econdémicos € um

dispositivo que permite

recolher regularmente

dados referentes a um

ciclo ou um conjunto de
ciclos de produgao, trata-

los para calcular
indicadores que servem de
base para analisar as
performances.

A fase da concepgao do
dispositivo é fundamental
de forma a definir os bons

indicadores, identificar
todos os dados de
interesse a recolher e
definir modalidades
eficazes de recolha. Com
efeito, a qualidade das
analises depende da boa
definicdo dos indicadores,
da selecao dos dados
pertinentes a recolher, da
elaboragao de ferramentas
apropriadas e da definicao
de modalidades de registo
eficientes e eficazes.

O acompanhamento
regular dos produtores na
recolha dos dados constitui
uma etapa chave para
garantir o sucesso do
meétodo.

O sistema nao deve ser
apenas descritivo: os
dados recolhidos devem
servir de base para uma
analise visando melhorar
os resultados dos
produtores.

Descricao do método

Definicdo do método de medicdo dos resultados técnico-econémicos

Esse método visa acompanhar e analisar as performances técnico-
econdmicas de uma amostra de exploracdes agricolas familiares, tanto em
termos de produgédo como de resultados écondémicos. Permite:

- Calcular os resultados técnico-econdmicos de uma exploragao agricola
ou de um sistema de cultivo ou de criagdo animal, para um ciclo ou um
periodo (estagao climatica, ano).

- Avaliar os resultados técnico-econdmicos médios obtidos por
produtores similares numa mesma zona.

- Comparar os resultados obtidos por uma mesma EAF em diferentes
momentos (seguimento da evolugao inter-anual dos resultados).

- Comparar os resultados obtidos por diferentes produtores, praticando a
mesma atividade ou mesma cultura, na mesma zona ou em zonas
diferentes (analise da heterogeneidade dos resultados intra e inter-
espacial), ou implementando praticas diferentes.

O objetivo final é triplo:

- Organizar e apresentar os resultados aos produtores;

- Analisar e explicar os resultados obtidos pelos produtores;

- Procurar solugées com os produtores.

Implementacdo do método

O método compreende 2 fases distintas sucessivas:
A/ A fase preliminar de concepg¢ao do dispositivo;
B/ A fase de implementacéo.

Al Fase preliminar de concepg¢ao do dispositivo

Essa fase inclui 6 etapas:
1) Identificar e escolher as produgbes a acompanhar;
2) Escolher a amostra das EAF a acompanhar;
3) Definir os indicadores de analise;
4) ldentificar os dados a recolher;
5) Elaborar as ferramentas de recolha do dados;
)

Definir as modalidades de recolha dos dados: frequéncia,
responsabilidades entre técnicos e produtores.
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1) Identificare = As EAF combinam geralmente diferentes sistemas de cultivo e
escolher as de criagdo animal. No entanto, muitas vezes, para facilitar a
produgoes analise, decide-se medir os resultados a nivel de 1 sistema de

cultivo (ou de criagdo animal) definido, como por exemplo: a
horticultura, o arroz, as culturas pluviais, a fruticultura, a criagdo
de porcos, etc.

A identificagdo e a escolha das producdes a serem seguidas

dependem:

- da sua importancia a nivel do resultado global das EAF;

- do interesse dos produtores em desenvolvé-las;

- da existéncia de oportunidades (fileiras portadoras, nichos,
etc).

2) Escolher a Devido a limitagbes em termos de recursos humanos e
amostra das financeiros para recolher e analisar os dados, o dispositivo de
EAF a recolha tem que ser feito a partir de um numero limitado de
acompanhar EAF. Dai a necessidade de escolher uma amostra de

produtores, que tem que respeitar alguns critérios:

- Critérios de ordem técnica > as EAF tém que ser escolhidas
com base nas caracteristicas das suas praticas, da sua
localizagdo (baixas, zonas altas, etc), do perfil dos
produtores (sexo, idade, antiguidade da atividade), etc. Em
fungéo dos objetivos do trabalho, pode-se decidir escolher:

- uma amostra representativa da diversidade
encontrada na zona;

- uma amostra composta por EAF tipicas da média das
EAF existentes na zona.

- Critérios de ordem social / organizacional > tem que se
escolher produtores que dao uma garantia minima que a
recolha dos dados sera de qualidade, ou seja que :

- tém a capacidade para apontar / organizar as
informacgdes de base (datas, quantidades, pregos,
etc.);

- se comprometem em registar / recolher os dados
diariamente.

No que diz respeito ao tamanho da amostra, tudo depende do

objetivo:

- No caso em que o objetivo é aconselhar um grupo de EAF,
baseando-se em resultados médios, a amostra deve ser
representativa, e corresponder no minimo a 10 % do total;

- Caso contrario, os dados s&o utilizados sob forma de
estudos de caso.
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Identificar os dados a
recolher:

A medicao da superficie é
fundamental para calcular
o indicador
« rendimento ». Na
realidade, essa
informagao nao é facil de
obter, n&o sendo
conhecida dos produtores
com as unidades
cientificas (m? ou ha).
O técnico tem que avalia-
la, idealmente deslocando
-se no terreno, onde pode
fazer uma medigao das
dimensbes, andando por
exemplo no terreno com
passos estandardes de 1
metro (o que requer um
treino prévio). Quando nao
€ possivel ir até o terreno
(distante demais ou de
dificil acesso), o técnico
tem que avaliar as
dimensdes através de
perguntas ao produtor: por
exemplo, pode pedir para
o produtor mostrar o
comprimento e a largura
utilizando 2 pontos fixos
no local do inquérito.

Para avaliar a producgao,
nao se pode esquecer do
autoconsumo e doacoes.
Da mesma forma,
procuramos conhecer o
proveito, e ndo apenas as
receitas obtidas, para nao
minimizar a produgéo. O
proveito calcula-se dando
um valor econémico a
totalidade da producéao
(quer seja comercializada,
quer seja autoconsumida
ou doada).

Para fazer uma analise técnico-econémica completa dos
resultados, é importante ter indicadores técnicos e indicadores
economicos:

- Os indicadores técnicos permitem avaliar a produtividade

3) Definir os
indicadores

4) Identificar
os dados a
recolher

da atividade agricola. O principal indicador técnico é o
rendimento agronémico (medido em kg/m? ou kg/ha), ou
seja a produgdo por unidade de superficie.

Os indicadores econémicos permitem avaliar a
rentabilidade da atividade agricola. O principal indicador
econdémico € a margem (ou beneficio), que corresponde a
diferenca entre os proveitos (valor das produgdes) e as
despesas.

Os indicadores técnicos e econdmicos sdo complementares e
sua comparagao permite explicar o grau de performance:

Se temos s6 indicadores técnicos, da para avaliar a
produtividade e o nivel de dominio técnico do produtor, mas
ndo permite avaliar a rentabilidade da atividade. Por
exemplo, as vezes, o aumento dos rendimentos nao se
traduz por um aumento da margem.

Se temos apenas indicadores econémicos, da para avaliar a
rentabilidade da atividade, mas na auséncia de dados
técnicos (como o rendimento), fica dificil explicar o porque
dos resultados observados (que dependem tanto das
quantidades produzidas, e entdo do rendimento, como do
prego de venda).

Para calcular os indicadores técnicos e econémicos, tem que
se recolher 4 tipos de dados de base:

- Dados ligados a caracterizagado da unidade e do ciclo de

producgao:
- Nome e localizagdo da EAF;
- Natureza do ciclo / da atividade
orizicultura, criagao);
- N° de unidades de producgao: superficie cultivada, N°
de pés, efetivo reprodutor, etc.;
- Periodo de produgéo.

(horticultura,

- Dados técnicos:

- Quantidades produzidas =
autoconsumidas + vendidas + doagoes;
- Qualidade das producgdes, em alguns casos.

quantidades

- Dados econdomicos:

- Despesas;

- Proveitos (= valor da producéo total = receitas das
vendas + valor da produg¢ao autoconsumida + doada),

- Variagdes dos estoques.

- Informagdes complementares sobre:

- As praticas realizadas: fertilizacdo (doses, frequéncia,
etc), manutencdo (trabalhos, frequéncia, etc.),
alimentagéo do gado (natureza, quantidades, etc.);

- Os eventos particulares observados ao longo do ciclo:
nivel de pregco no momento da colheita, inundacoes,
ataques de pragas, migracado sazonal de mao-de-obra,
etc.
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Elaborar as ferramentas
de recolha dos dados:

Nao existe um tipo, mas
uma diversidade de
ferramentas, que tém que
ser adaptadas em fungao
da realidade local e do
tipo de atividade que se
pretende acompanhar:

- Sera que os produtores
entendem bem fichas e
tabelas, ou ficam mais a
vontade com um caderno
para apontar dados?

- Trata-se de um ciclo
curto ou longo? De uma
produgao simples ou de

um conjunto de
atividades?

5) Elaborar as
ferramentas
de recolha
do dados

Nao existe um instrumento-tipo. Em funcdo das producbes

seguidas, dos dados a recolher, e das capacidades dos

produtores em apontar dados, pode-se utilizar fichas

especificas em formato papel com tabelas pré-definidas a

preencher ou um caderno simples.

A temporalidade dos registos varia segundo as produgdes

(frequéncia dos amanhos culturais, das colheitas, duragéo do

ciclo, etc), e a tabela devera ter isso em conta:

- Tabela por ciclo para as culturas de ciclos curtos ou
meédios (ex: hortaligas, culturas arvenses pluviais) e os
animais cujos ciclos de producao sao distintos (tipo de gado,
forma e finalidade de criagédo): a recolha das informagdes
comega no inicio do ciclo (sementeira, aquisicdo do gado) e
acaba no fim do ciclo (venda ou consumo dos Uultimos
produtos).

- Tabela mensal ou sazonal para as produg¢des que tém
ciclos de produgdo continuos (reprodugdo, galinhas
poedeiras, unidades de transformagdo): a recolha de
informacgdes € continua, novas fichas sao utilizadas no inicio
de cada més e séo fechadas no fim de cada més.

- Tabela anual para as culturas perenes e semi-perenes: a
recolha de dados comeca no inicio do ano e acaba no fim
do ano. Se a produgdo comega no decurso do ano, é
preferivel elaborar fichas mensais e compila-las no fim do
periodo para evitar que o produtor se esquega das
informacoes.

As vezes, a manipulagdo de fichas com tabelas é algo

complicado de entender pelos produtores, cujo nivel de

alfabetismo pode ser baixo. Eles ficam mais a vontade com um
caderno simples, onde apontam as diferentes informagdes de
interesse ao longo do tempo, para um definido ciclo. Nesse

caso, o técnico tem que recolher esses dados “brutos” e

organiza-los em fichas com tabelas pré-definidas, para facilitar

o tratamento ulterior.

As tabelas / fichas tém que ser testadas no terreno com alguns
produtores, de forma a valida / melhora-las.
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Recolha dos dados:

A frequéncia da recolha
depende por um lado do
tipo de atividade / ciclo de
produgao, mas também
dos recursos (humanos e
financeiros) disponiveis
para implementar o
dispositivo. Procura-se
geralmente encontrar um
compromisso entre a
frequéncia ideal para
minimizar os riscos de
erros / esquecimento de
informagdes e o custo do
dispositivo que a
organizagao consegue
cobrir.

Quando os produtores
registam sozinhos os
dados (situagao ideal, mas
que é complicada no
contexto da Guiné-
Bissau), permite limitar as
visitas dos técnicos no
terreno. Quando os
produtores nao sao
auténomos, requer uma
presenca regular dos
técnicos no terreno: traduz
-se geralmente pela
escolha de uma amostra
mais pequena, compativel
com a disponibilidade
limitada dos técnicos
(além do constrangimento
orgamental).

6)

Definir as
modalidades

Uma vez as ferramentas concebidas, o dispositivo operacional
de recolha dos dados deve ser definido, que inclui:

de recolha _, A frequéncia da recolha dos dados > como mencionado no

dos dados

ponto anterior, a frequéncia varia em funcdo do tipo de
informacdo a recolher. Alguns dados s&do recolhidos
pontualmente, por exemplo no inicio ou no fim do ciclo de
produgcdo, enquanto outras informagbées tém que ser
recolhidas regularmente (diariamente, semanalmente,
mensalmente), em fungdo do tipo de producdo (colheita
escalonada, despesas repartidas ao longo do ciclo, etc). Por
exemplo, pode ser:

- de 15 em 15 dias para os ciclos curtos que
necessitam de varias intervengdes (ex. cultivo de
alface);

- 1 vez por més para os ciclos longos que necessitam
poucas intervengdes (ex. cultivo de bananeira).

- A reparticdo das responsabilidades da recolha de dados

entre o técnico e o produtor; o registo pode ser realizado:

- pelos produtores, que apontam em tempo real as
informacoes. Neste caso, o conselheiro acompanha,
desde o inicio, cada produtor no preenchimento das
primeiras informagdes e acompanha-lo regularmente
para assegurar a fiabilidade dos dados. No fecho de
um periodo produtivo (ciclo), o conselheiro
acompanha os produtores na identificagdo das
informacdes complementares a ter em conta.

- pelo técnico, durante as visitas realizadas no terreno
nas EAF. Neste caso, em cada visita, o técnico
identifica as diferentes operagbes efetuadas no
periodo desde a ultima visita, e tira as informacdes de
interesse. Durante a discussdo, caracteriza os
itinerarios técnicos e pede as precisdes necessarias.

Nao tem regra para definir as modalidades de recolha dos
dados. Tem que se avaliar caso por caso. O ideal seria que
cada produtor aponte seus dados, o que contribui para reforgar
suas capacidades em gestdo da sua EAF e limita o trabalho e
o custo da recolha dos dados pelos técnicos.

No entanto, forca € de constatar que as capacidades de
preenchimento de fichas, mesmo simples, em relagdo ao nivel
escolar geralmente fraco e a taxa de analfabetizacéo elevada
do mundo camponés, o que dificulta a inscrigdo das
informagdes na ficha de recolha. Dai a necessidade de
envolver um técnico para preencher a ficha, na presenga do
produtor.
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O sucesso do método
reside na qualidade /
fiabilidade da recolha dos
dados, o0 que necessita
formar e treinar os atores
da recolha dos dados. Se a
formacao inicial dos
técnicos da organizacgéao
que implementa o
dispositivo € necessaria e
fundamental, a dos
produtores envolvidos no
dispositivo também é
extremamente importante:
quer sejam eles a apontar
os dados, quer sejam os
técnicos que os apontam
com base nas declaragdes
dos produtores, os dados
provém sempre dos
produtores. A recolha /
fornecimento dos dados
requer tempo por parte dos
produtores: se eles ndo
perceberem bem qual é a
finalidade e de que forma
eles mesmos podem
beneficiar do dispositivo, o
risco de ter dados
incompletos ou errados é
grande. Dai a importancia
de tomar tempo suficiente
no inicio do processo, para
que os produtores estejam
motivados para serem
parte do processo.

B/ Fase de implementacgao do dispositivo

Essa fase inclui 5 etapas:
1) Formacao inicial dos técnicos e dos produtores;
2) Registo / recolha dos dados;
3) Tratamento dos dados;
4) Andlise dos resultados;
5) Restituigao dos resultados.

~— N S~ ~—

1) Formacao

Antes de implementar o sistema de recolha dos dados técnico-

inicial economicos, é fundamental realizar uma capacitacdo das
pessoas que vao intervir, sobretudo na fase de recolha dos

dados, que s&o os produtores e os técnicos.

Essa formacao inicial tem como objetivos:

- Apresentar o método na sua globalidade e seus

objetivos > tem que se explicar que nao se trata apenas de
recolher dados junto dos produtores destinados a
organizagdo que implementa o dispositivo, mas que esse
dispositivo visa reforgar as capacidades dos produtores,
melhorando o conhecimento sobre seus resultados técnicos
e economicos, com a finalidade de melhorar suas praticas
(técnicas, comerciais, de gestdo) e tornar as EAF mais
rentaveis. O dispositivo deve ser visto como uma ferramenta
a disposicao dos produtores para reforgcarem sua
viabilidade e produtividade. Dai a importdncia de bem
apresentar os objetivos antes de entrar nos detalhes
praticos da implementacao.

Apresentar os dados a recolher > de forma participativa,
levar os produtores a identificar as principais informagdes a
recolher para analisar a produgéo e a rentabilidade da sua
atividade (dados técnicos, dados econdmicos e dados
gerais), explicando que a analise requer a recolha de varios
dados para ser pertinente e interessante, tanto para eles
como para o projeto.

Apresentar as ferramentas a utilizar (fichas / tabelas e/ou
cadernos simples), e as modalidades de utilizagao:
frequéncia de recolha dos dados, responsabilidades dos
produtores e dos técnicos nos apontamentos.

Treinar os participantes no preenchimento dos dados, com
base em exercicios concretos sobre os ciclos / produgdes
implementados pelos produtores. Esse treino é ainda mais
importante quando se prevé utilizar fichas com tabelas. Esse
exercicio permite tirar as duvidas, corrigir os erros, dar as
devidas recomendagdes para preencher com qualidade, etc.
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Registo / recolha dos
dados:

O sistema de recolha dos
dados pelos produtores &
baseado em ferramentas
papel (fichas ou caderno
simples). Para os técnicos,
além de fichas pré-
definidas, pode também se
utilizar mini-computadores
tablets, que permitem
preencher os dados
diretamente na tablet, o
que reduz o trabalho e os
riscos de erros de
digitagcao ulterior na fase
de tratamento dos dados.
O uso de tablets e
programas associados
requer uma pequena
formacao prévia.

2) Registo /
recolha dos
dados

O registo tem que ser feito com base nas regras definidas
previamente, respeitando a frequéncia, o tipo de ferramentas, o
papel de cada um (produtor e técnico).

Esta fase de recolha de dados é fundamental, porque constitui

a base do dispositivo: dai a necessidade que os dados sejam o

mais fiaveis possivel. Os riscos de erros sempre existem, e um

esforco maximo deve ser feito de forma a reduzi-los, para
garantir a qualidade da informacéao.

Os erros mais frequentes sao:

- Dados incompletos > por ex., quando se pretende conhecer
o total das despesas, ndo se pode esquecer uma parte
dessas; quado se procura calcular os proveitos, ndo se
pode esquecer do valor do autoconsumo, etc.

- Dados errados / mal levantados.

Para reduzir os riscos de erros, além da formagéo inicial, o
papel do técnico que acompanha os produtores envolvidos no
dispositivo & fundamental: quando é o produtor mesmo que
aponta os dados, o técnico tem que verificar / controlar a
qualidade dos dados nas fichas ou cadernos, em cada visita, e
fazer as eventuais corregdes logo na ficha, explicando ao
produtor como melhorar a qualidade do apontamento.

A fiabilidade dos dados tem que ser um objetivo
permanente, sabendo que na presenga de dados falsos /
incoerentes, & preferivel descarta-los em vez de mistura-los
com os dados a priori fiaveis.

Podemos identificar 3 grandes fases de registo dos dados:

1/ Recolha dos dados iniciais,

2/ Recolha dos dados em curso do ciclo ou periodo,

3/ Recolha de dados no fim do ciclo ou periodo.

A titulo de exemplo, apresenta-se a seguir as informagdes a
recolher por tabelas, para calcular a margem de uma
determinada cultura:

1/ Recolha dos dados iniciais

- Elementos caracteristicos: a EAF, sua localizagcdo e seu
responsavel / Caracteristicas da produgao / Data do inicio
do ciclo ou periodo.

- Tabelas especificas: estoques (valor inicial dos estoques) /
Investimentos anteriores ligados a(s) produgéo(des)
seguida(s).

2/ Recolha dos dados em curso do ciclo ou periodo

- Despesas variaveis da produgao: natureza e montante /
natureza, quantidade e valor para os intraconsumidos.

- Proveitos: natureza, quantidade, qualidade e receitas das
vendas / natureza, quantidade, qualidade e valor dos
autoconsumidos / natureza, quantidade, qualidade e valor
dos intraconsumidos.

- Tabelas especificas: investimentos a atualizar para cada
novo investimento ligado a(s) produgao(des) seguida(s).

- Informacgbes particulares: eventos particulares no decurso
do ciclo / praticas especificas.

3/ Recolha de dados no fim do ciclo ou periodo
- Tabelas especificas: estoques: valor final dos estoques

- Informagdes adicionais: data de fim do ciclo ou periodo. e
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Tratamento dos dados:

O tratamento comega pela
digitagdo / compilagéo dos
dados em tabelas.

A recolha dos dados é um
processo que leva tempo
(de algumas semanas ou
meses até 1 ano, em
fungéo do ciclo de
producéo).

A analise s6 pode ser
realizada quando o ciclo ou
o periodo de produgao
acaba. Entretanto, é
aconselhavel que a
digitacédo e o tratamento
dos dados sejam feitos de
forma regular
(semanalmente por
exemplo), a medida que as
fichas de recolha de dados
sao recuperadas, de forma
a 1/ identificar o mais cedo
possivel eventuais erros de
registo e 2/ evitar a
sobrecarga de trabalho.

Analise dos dados:

As analises sao diversas e
dependem do dispositivo
criado:

- representatividade ou néo
da amostra, que
condiciona a possibilidade
de calcular médias
representativas ou ndo: por
exemplo, quando se
pretende analisar os
resultados de 1 ciclo de
uma cultura determinada, é
bom ter uma amostra de 8-
10 ciclos diferentes, para
calcular médias fiaveis,

- nivel de preciséo das
informacgdes, que permite
fazer um andlise global ou
detalhada por atividades.

3) Tratamento Consiste em digitar e classificar os dados recolhidos de forma a

dos dados

4) Analise
dos dados

obter tabelas ou fichas sintéticas que reagrupam todas as

informagdes Uteis e analisaveis para o ciclo ou periodo de

seguimento, para cada unidade seguida (ciclo, produtor).

Geralmente faz-se calculos intermédios para se obter somas

(total da produgao, total por tipo de despesas, etc).

Se a organizagao dos dados pode ser feita no papel, € muito

mais facil tratar a informagéao utilizando tabelas tipo Excel, que

facilitam os calculos (e reduzem os riscos de erros de calculos).

Os produtos finais do tratamento dos dados s&o variaveis, e

podem ser por exemplo:

- Uma ficha sintética para 1 EAF da amostra, composta por
diferentes tabelas:

- 1 tabela juntando as caracteristicas da EAF e do ciclo /
periodo,

- 1 tabela de calculo da margem (com 2 colunas
“Despesas” e "Proveitos”),

- Indicadores técnico-econémicos de interesse
(previamente identificados na fase de concepgéo), tais
como a margem, as despesas e proveitos, e a margem/
m?, despesas/m® e proveitos/m?, a margem/dia, a
margem/m?/dia, etc.

- Tabelas tipo Excel juntando os resultados de varios
produtores e/ou ciclos, apresentando os indicadores técnico-
econdmicos acima mencionados individuais + resultados
meédios obtidos pelo grupo.

Realiza-se com base nas tabelas da fase de tratamento.

A andlise consiste em interpretar e comparar os resultados,
cruzando os resultados econdmicos com as informagoes
técnicas como as performances técnicas (rendimento) e as
praticas implementadas no decurso do ciclo / da produgao.

1/ A complementaridade entre os indicadores técnicos

(rendimento) e econdmicos (margem)

- Se temos apenas indicadores econdémicos, é dificil explicar o
porque dos resultados (por ex, a diferenca de proveito
explica-se pela diferenca de rendimento ou de prego de
venda?),

- Se temos apenas indicadores técnicos, € insuficiente para
medir as performances, porque nada se sabe do lucro /

margem.

2/ O numero de casos acompanhados (tamanho da amostra):

- Se a amostra é suficientemente grande e representativa, é
possivel calcular resultados médios,

- Se a amostra é pequena: a amostra nao é representativa, e
ndo se pode calcular valores médios. E melhor fazer uma
analise de casos individuais, tentando identificar os
parametros-chave que explicam as diferengas observadas
em termos de resultados:

Ex 1: mesma produgdo / mesmas despesas / lucro diferente = o
preco de venda foi diferente.

Ex 2: mesmo proveito / lucro diferente = despesas diferentes.

Ex 3: preco de venda igual / mesmas despesas / proveito e lucro

diferentes = produgéo (rendimento) diferente.



0 importante

Restituicao do trabalho:

Muitas vezes, as
organizagdes criam
sistemas de medi¢ao dos
resultados dos produtores,
com a finalidade de obter
dados quantitativos sobre
o impacto das suas acoes
ao nivel das EAF apoiadas
no ambito de projetos.
Esses dados servem para
redigir relatorios, justificar
perante o financiador que
os objetivos foram
atingidos, ou realizar um
trabalho de capitalizagao
interna... esquecendo-se
dos produtores. Dai a
importancia de sempre
prever restituicbes com os
produtores envolvidos no
dispositivo e langar
reflexdes e debates com
eles com base nos
resultados apresentados.
Apesar de ser um pouco
complexa, a analise dos
resultados técnico-
econoémicos desperta
geralmente muito interesse
por parte dos produtores.
Com restituicdes regulares
(depois de cada estagao,
ou cada ano), os
produtores vao se
familiarizar cada vez mais
com o dispositivo, os
indicadores e perceber o
interesse de continuar a
registar e analisar seus
dados técnicos e
economicos.

4) Analise dos 3/ O grau de detalhes das informagdes recolhidas:

dados

5) Restituicao
dos
resultados

- Se temos dados detalhados por cultura, permite explicar
o porque dos resultados globais (a nivel da EAF), para
depois aconselhar melhor.

- Se temos apenas dados globais (sobretudo despesas
globais), a andlise € menos interessante em termos de
propostas concretas.

As seguintes analises podem ser realizadas:

- Comparar os resultados entre diferentes culturas numa
mesma zona / para o mesmo produtor;

- Comparar os resultados da mesma cultura:

- entre diferentes produtores e os resultados médios,

- entre zonas diferentes (para avaliar a influéncia do meio
e do dominio técnico),

- em 2 épocas diferentes (época seca vs época chuvosa),

- em fungdo de praticas diferentes (por ex: produgao
agroecoldgica vs convencional), etc.

- Comparar os resultados da mesma cultura (mesmo
produtor) ao longo dos anos, para avaliar a evolugdo das
performances com o tempo (e medir por exemplo o impacto
de um projeto que apoiou os produtores para mudarem de
praticas).

O método deve servir ndo apenas o projeto, mas também o
produtor: dai a importancia de realizar uma restituicdo dos
resultados, que pode ser coletiva ou individual (permite
aconselhamento personalizado).

Uma restituicdo de qualidade requer uma preparagao prévia:

- Organizagao / selegédo da informagao a apresentar,

- Adaptagdo da informagdo a capacidade de
compreensao do produtor: quantidade de informagao /
simplificagédo dos dados / palavras utilizadas (lucro em
vez de margem / valor da produgcdo em vez de
proveitos) / escolha das unidades (m? / canteiro),

- Preparagdo da apresentagcao: poster com quadros
simples / cores,

- Desenrolar da reunido: discurso bem dominado /
preparado antes, para nao perder o tema e evitar
intervencdes fora do assunto.



Vantagens e limitacdes do método

Al Vantagens

7 Permite explicar os resultados a partir de varios dados técnicos ligados
a praticas agroecolégicas definidas.

2 As ferramentas podem ser adaptadas segundo as capacidades dos
produtores (grau de alfabetizacdo) e as informagdes completadas pelo
técnico.

2 Fazendo o seguimento do conjunto dos ciclos de produgcdo de um
atelier e do conjunto dos ateliers, € possivel reconstituir o resultado
global da EAF. Por exemplo, o beneficio da atividade horticola + o
beneficio da atividade rizicola + o beneficio da atividade “cajueiro” + o
beneficio da atividade “criagdo de caprinos” = Beneficio global da EAF
qui pratica essas 4 atividades agropecuarias.

7 Permite analisar as performances de 1 EAF ou de 1 produgdo num
periodo determinado. Comparando os resultados obtidos pela mesma
EAF / mesmo produtor em diferentes periodos, permite comparar e
analisar as evolugdes ao longo do tempo.

2 Permite fazer analises de grupo, quando se dispde de uma amostra
representativa: pode-se calcular resultados médios, minimos e
maximos numa determinada zona, para comparar os resultados
individuais com a média (resultado esperado), e/ou comparar com 0s
resultados obtidos em outras zonas. Constitui uma ferramenta ao
servigo do aconselhamento em gestao.

2 Contribui para reforcar as capacidades dos produtores para
acompanhar melhor sua atividade, apontando as despesas, receitas e
producdes, e pode desembocar num trabalho de aconselhamento em
gestéo.

B/ Limitagoes

N A implementagdo de um dispositivo de seguimento técnico-econémico
pode ser dificil e custoso em recursos humanos, quando os produtores
nao sao implicados diretamente no processo de registo dos dados.
Exige um acompanhamento de proximidade dos produtores no terreno,
para levantar os dados / verificar a qualidade do registo das
informacdes pelos produtores.

N O tempo entre o registo dos dados e seu tratamento pode ser longo e
desencorajar os produtores no preenchimento das fichas (informacoes
incompletas), limitando assim as possibilidades de analise.

N A implementagcdo de um dispositivo de seguimento técnico-econémico
€ complexa e necessita boas competéncias em gestdo de bases de
dados (recolha, tratamento e analise).
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